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EVALUACION AL SEGUIMIENTO REALIZADO POR LA OPDI AL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023-2027 — CORTE A SEGUNDO CUATRIMESTRE
DE 2025

El presente informe contiene los resultados de la evaluacion realizada por la Oficina de
Contro! Interno (OCI) al avance del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, con corte
al segundo cuatrimestre de la vigencia 2025. Para su elaboracion se considerd la
informacidén suministrada por la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional (OPDI)},
incluyendo los informes de seguimiento correspondientes al primer y segundo cuatrimestre
publicados en el Programa Lvmen, asi como los criterios metodoldgicos definidos en dicho
programa y en el procedimiento Seguimiento y Evaluacién a Plan de Accion Anual del Plan
de Desarrollo Institucional.

L.a evaluacion se desarrolld con base en las técnicas y procedimientos establecidos en la
Guia de Auditoria de la Universidad del Cauca, aplicando inspeccion documental, recélculo
de indicadores, verificacién de la informacion publicada en el portal institucional, andlisis
presupuestal.

Los resultados obtenidos permiten valorar el nivel de ejecucidon alcanzado, identificar
desviaciones y oportunidades de mejora, y aportar insumos relevantes para la toma de
decisiones del Comité de Coordinacidon del Sistema de Control Interno y de los
responsables de la planeacién institucional.

1. Objetivo

Evaluar el seguimiento realizado por la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional
(OPDI) a la gjecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, a partir de los criterios,
instrumentos y metodologias aplicados durante la vigencia 2025, con el fin de analizar la
forma en que se consolida y presenta la informacién relacionada con los ejes, programas,
proyectos, indicadores de gestion y productos, con el propésito de presentar los resultados
al Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno y a los responsables de orientar
las acciones de mejora correspondientes.

2. Alcance

El presente informe abarca las fases del proceso de seguimiento adelantado por la OPDI
sobre los productos, actividades de gestion y la ejecucion financiera del Plan de Desarrolio
Institucional, con corte al segundo cuatrimestre de la vigencia 2025, con énfasis en el
analisis de la informacion utilizada, su articulacién entre las herramientas de seguimiento y
su aporte al proceso de toma de decisiones institucionales.
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3. Marco normativo

v Ley 87 de 1893 sobre el gjercicio de Control Interno en las entidades publicas.

v Ley 152 de 1994 — Ley Orgéanica del Plan de Desarrolio

v" Acuerdo Superior 042 de 2022 - Aprueba el Plan de Desarrollo Institucional 2023 —
2027 de la Universidad del Cauca.

¥v" Acuerdo Superior 051 de 2007 — Estatuto Financiero y Presupuestal

v" Acuerdo Superior 030 de 2009 — Estatuto General de Planeacidn

v Acuerdo Superior N° 058 de 2015, establece la Politica Ambiental de la Universidad
del Cauca.

¥" Acuerdo Superior 029 del 2019 Folitica de Administracion del Riesgo.

v" Acuerdo Superior 049 de 2024 por el cual se expide el presupuesto de rentas y
gastos de funcicnamiento e inversion para la vigencia fiscal 2025

v' Resolucion Rectoral 1357 de 2024 - Establece el reglamento del Comité de
Coordinacion del Sistema de Control interno en la Universidad del Cauca.

v" Resolucion Rectoral 0931 de 2024 - reforma y actualiza la implementacion del
Modcelo Integrado de Planeacidn y Gestion MIPG.

v" Resolucion Rectoral 0346 del 2024, adoptar la guia metodoldgica para la gestion de
indicadores de la Universidad de! Cauca.

v Guia metodologica para la gestién de indicadores de la Universidad del Cauca 2024.

4. Fuentes c¢e informacion

v Informacion del Plan de Desarrcilo Institucional 2023-2027 publicada en el Portal
Web Institucional — micrositio de Transparencia, y documentos del programa Lvmen
que corientan los criterios aplicados para el seguimiento.

v Informes de seguimiento al Plan de Desarrollo Institucional correspondientes al
primer y segundo cuatrimestre de 2025, publicados en el portal web Institucional por
la OPDL

v Plan de inversion de la Universidad del Cauca, vigencia 2025, publicado en el portal
welb Institucional.

v Informacién proporcionada por la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional.

5. Metodoiogia

La evaluacién se desarrolld conforme a las técnicas y procedimientos de auditoria
establecidos en la Guia de Auditoria de ia Universidad del Cauca, aplicando el ciclo PHVA
y las practicas adoptadas por el equipo auditor. Se utilizaron las siguientes tecnicas:

v Inspeccion: revision de la informacidén suministrada por la OPDI.

v Consulta y confirmacion: verificacion de la informacién soportada y la publicada en
el Portal Web Institucional.

v Recéalculo: se efectuaron reczlculos y comparaciones sobre la informacion
proporcionada con el fin de verificar su exactitud.

v Procedimientos analiticos: analisis del presupuesto aprobado para la ejecucion del
Plan de Desarrcilo Institucional.

6. Desarrollo

El articulo 29 de la Ley 152 de 1994 establece que: *(...) todos los organismos de Ja
administracién publica nacional deberén elaborar, con base en los lineamientos del Plan



Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefiale Ia ley, un plan indicativo cuatrienal
con planes de accion anuales que se constituird en la base para la posterior evaluacién de
resultados”

En desarrollo de lo anterior, el presente informe expone el ejercicio de evaluacion
adelantado por la Oficina de Control Interno al seguimiento del Plan de Desarrollo
Institucional 2023-2027, correspondiente a la vigencia 2025, con corte al segundo
cuatrimestre. La evaluacién se orienta a revisar los criterios, metodologias y avances
reportados por la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional (OPDI), a partir del anéiisis
de la informacion publicada en la pagina web institucional, los insumos suministrados por
dicha dependencia y los informes de seguimiento correspondientes al primer y segundo
cuatrimestre de la vigencia.

El analisis se estructura considerando Ia verificacidn de la coherencia entre la planeacién,
la ejecucion y el seguimiento del Plan de Desarrollo Institucional, asi como la revisién de
los productos, indicadores y la ejecucion presupuestal asociada, con base en la informacion
reportada por la OPDI. De igual manera, se da cuenta del proceso de solicitud, recepcion y
validacion de la informacién y de los principales aspectos observados durante la evaluacion,
los cuales constituyen el insumo para la identificacién de riesgos, observaciones y
oportunidades de mejora que se desarrollan en los apartados posteriores del informe.

6.1.  Descripcidn del proceso de seguimiento realizado por la OPDI

La OPDI realizé el seguimiento y la consolidacién del Plan de Accién de la Universidad del
Cauca correspondiente a la vigencia 2025, de conformidad con los criterios establecidos en
el Procedimiento “Seguimiento y Evaluacién a Plan de Accién Anual del Plan de Desarrollo
Institucional” cédigo PE-GE-2.4-PR-17, versién 6 del 8 de marzo de 2024. Dichos criterios
fueron aplicados y registrados en la matriz en formato Excel denominada “CRONOGRAMA
— SEGUIMIENTO PDI 2025”, la cual define las actividades, responsables y tiempos del
proceso de seguimiento, asi;

v Planeacion del seguimiento al Pian de Desarrollo Institucional para la vigencia 2025,
a cargo de la OPDI, programada entre la segunda y la cuarta semana del mes de
enero de 2025.

v Programacion de los seguimientos cuatrimestrales con cortes a los meses de abril,
agosto y noviembre de 2025.

v" Definicién de los periodos para la entrega de evidencias y soportes de avance por
parte de los lideres y/o responsables de los proyectos de inversién y compromisos
de funcionamiento, de la siguiente manera:

o Primer cuatrimestre: del 1 al 9 de mayo de 2025.
o Segundo cuatrimestre: del 3 al 12 de septiembre de 2025.
o Tercer cuatrimestre: del 16 al 20 de diciembre de 2025.

v" Programacion de la presentacion de los informes de seguimiento del primer y
segundo cuatrimestre entre la primera y segunda semana de los meses de junio y
octubre de 2025, respectivamente. El informe correspondiente al tercer cuatrimestre
se programd para la Ultima semana del mes de enero de 2026.

El proceso de seguimiento descrito constituye el marco de referencia para la evaluacion
realizada por la Oficina de Control Interno, en tanto define los criterios, momentos y
productos mediante los cuales la OPDI consolida y reporta el avance del Plan de Desarrollo




Institucionat. En este sentido, la evaluacidn adelantada por ia OC| se orienta a verificar la
aplicacion de dicho proceso y fa consistencia de la informacion generada, la cual sirve de
insumo para e analisis del avance.

6.2. Informacion recibida y verificacién por parte de la OClI

La OCl, mediante oficic No. 2.6-27.13/368 del 28 de octubre de 2025, solicité a la OPDlI los
soportes correspondientes al seguimiento realizado al Plan de Desarrollo Institucional
durante la vigencia 2025.

La OPDI dio respuesta a dicha solicitud mediante oficio No. 2.4-55.6/803 del 7 de noviembre
de 2025, aliegando !a siguiente informacion:

Croncgrama de seguimiento correspondiente a la vigencia 2025.

Pian indicativo v Plan de Accion del PDI 2025.

Comunicaciones e instrucciones relacionadas con el proceso de seguimiento.
Presentaciones en formato PowerPoint utilizadas para la socializacion de los
resultados del seguimiento del primer y segundo cuatrimestre de la vigencia 2025.
Analisis de los ajustes realizados a los proyectos durante la vigencia, junto con las
respectivas justificaciones.

v Acceso a la herramienta de seguimiento en Power Bl, utilizada para la visualizacion
y consolidacion de la informacién dei PDI:
https://app.powerbi.com/iview?r=eyJrljoiYjVmMjcSMGEIODUSZS000WVKLWIWNT
ktYiMOMmIzOTI3NDEOIiwidCI6ImU4MJEOOTM3LTIZMZIINGIZNIO4ANmJImLTBINWY
zMzM3YmVIMSisImMIOjF9
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“

Con base en la revision inicial de la informacion recibida, la OCI requirié informacion
adicional, la cual fue solicitada mediante oficio No. 2.6-27.13/407 del 28 de noviembre de
2025, La OPDI dio respuesta mediante oficio No. 2.4-55.6/874 del 2 de diciembre de 2025,
adjuntandc los siguientes documentos:

¥ Formato PE-GE-2.4-FOR-53 — Keporte de evidencias del PDI.
v" Formatos FOR-46 correspondientes a los proyectos cerrados durante la vigencia

Adicionalmente, la OPDI informé que los formatos PE-GE-2.4-FOR-43 y PE-GE-2.4-FOR-
62 “Resumen avances PDI”, utilizados en vigencias anteriores, fueron reemplazados
durante la vigencia 2025 por la herramienta Power Bl |la cual fue socializada con los lideres
y coordinadores de proyecto y presentada en instancias directivas. Asimismo, indico que,
debido a esto, el procedimiento de “Seguimiento y Evaluacién a Plan de Accion Anual del
Plan de Desarrollo institucional” PE-GE-2.4-PR-17 se encuentra en proceso de
actualizacion.

La informacién recibida y verificada por 1a OCI| permitié confirmar la disponibilidad de los
soportes requeridos para el ejercicio de evaluacion del seguimiento al Plan de Desarroilo
Institucional, asi como la identificacion de las fuentes utilizadas por la OPDI para la
consolidacion y reporte de los avances correspondientes a la vigencia 2025.

6.3. Evsluacion de ia informacion del seguimiento

En cumplimiento de las funciones de evaluacién independiente asignadas a la Oficina de
Control Interno y en concordancia con io dispuesto en la Ley 152 de 1994 respecto al



seguimiento y evaluacion de los planes de accién anuales, se adelanté la evaluacién de la
informacion de seguimiento al Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 para la vigencia
2025. Este ejercicio se enfocd en la revision de la informacion reportada por la Oficina de
Planeacién y Desarrollo Institucional (OPDI), contenida en los informes de seguimiento del
primer y segundo cuatrimestre y en las herramientas utilizadas para la consolidacién de los
avances.

La evaluacién tuve como propdsito verificar la coherencia, consistencia ¥ trazabilidad de la
informacién reportada por la Oficina de Planeacion y Desarrollo Institucional (OPDI), en
relacion con los criterios metodolégicos definidos para el seguimiento del Plan de Desarrollo
Institucional, a partir del andlisis de los productos, indicadores y la ejecucion presupuestal
asociados al Plan.

Los resultados de esta evaluacion constituyen el fundamento para la identificacién de
aspectos relevantes, inconsistencias, riesgos y oportunidades de mejora, los cuales se
desarrollan en los numerales siguientes del presente informe.

6.3.1. Verificacién de la consistencia interna de los informes de seguimiento

La OCI realizé la verificacién de la consistencia interna de los informes de seguimiento
correspondientes al primer y segundo cuatrimestre de la vigencia 2025, elaborados por la
OPDI, de conformidad con lo establecido en el procedimiento de Seguimiento y Evaluacién
al Plan de Accion Anual del Plan de Desarrollo Institucional y en su cronograma de
seguimiento.

El ejercicio de verificacion tuvo como finalidad establecer la coherencia entre los avances
reportados por proyecto y los porcentajes de avance consolidados por eje estratégico, asi
como su correspondencia con la informacién contenida en las matrices de seguimiento y
demas fuentes suministradas. Para ello, se efectud la comparaciéon de los valores
consignados en los cuadros resumen, los analisis descriptivos y los anexos de soporte
incluidos en ios informes de resultados de seguimiento al Plan de Desarrollo Institucional
2023-2027 “Por una Universidad de Excelencia y Solidaria”.

8.3.1.1.  Alcance y estructura del Plan de Desarrollo Institucional reportados

En cuanto al alcance descrito en los informes, estos sefialan que el seguimiento
corresponde al monitoreo de actividades de gestion, entrega de productos y ejecucion
financiera de 39 proyectos de inversion y 19 compromisos de funcionamiento, enmarcados
en el Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027, para el primer y segundo cuatrimestre de
la vigencia 2025.

Adicionalmente, en el numeral 5 de los informes, la ilustracién que presenta la cuantificacion
de la estructura del PDI reporta 5 ejes, 9 programas, 27 subprogramas, 71 productos y 39
proyectos, como se observa en la Imagen 1




Imagen 1. Detalle del Contenido del PDI

Ejes Frogromas Subprogramas Froductos
fshratégico 9 Proyectos

Grafica 2
Cuamificacidon do gies. programas, subprogramas, producios v proyecioes a mondoresr

Fuente: informes de Seguimiento presentados por la OFPDI

No obstante, una vez revisadas las fuentes de seguimiento proporcionadas por la OFPDIl y
la informacion publicada en el portal web institucional, se evidencié que estas relacionan 5
ejes, 11 programas, 29 subprogramas, 71 productos y 37 proyectos, lo cual refleja
diferencias en la informacion reportada respecto a la estructura del Plan.

Asimismo, en los informes se utilizan de manera indistinta los conceptos “productos de
funcionamiento” y “compromisos de funcionamiento”, los cuales hacen referencia a metas
de gestion de los programas del PDI gue no cuentan con asignacion de recursos de
inversion, por corresponder a la operacion institucional, sin que se evidencie una distincion
clara entre ambaos conceptos.

De igual manera, la grafica que represerta el avance de la "Proyeccion Quinquenio Plan de
Desarrollo Institucional 2023-2027 ‘Por una Universidad de Excelencia y Solidaria’ —
Praductos de funciocnamiento” no corresponde a los productos de funcionamiento, sino a
los productos de inversién, situacion que se presenta tanto en el informe del primer
cuatrimestre como en el del segundo. (ver imagen 2)

Imagen 2. Grafica que Representa el Avance de los Productos de Funcionamiento del Quinguenio
6.1 PROYECCION QUINQUENIO PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

2023-2027 “por una Universidad de Excelencia y Solidaria”, productos

de funcionamanto.

| s

Fuente: Informes de Seguimif;nto presentadcs porlfa CGPDI



6.3.1.2.  Estructura de reporte de avances por eje estratégico

Para el reporte de avances de cada uno de los ejes estratégicos, los informes presentan
los resultados de los indicadores de gestion, indicadores de producto, el porcentaje
acumulado de ejecucion financiera y el porcentaje acumulado de entrega de producto por
proyecto, bajo la estructura que se muestra en la Imagen 3.

Imagen 3. Estructura de consolidacion del avance de los 5 Ejes (Productos de Inversion)

uente: informes de Seguimiento presentados por fa OPD/!

La OCI validé los promedios reportados por la OPDI y la interpretacién de las tablas
incluidas en los informes de seguimiento, evidenciando que, para todos los ejes
estratégicos se presentan promedios correspondientes al indicador de gestién, al
porcentaje acumulado de ejecucion financiera y al porcentaje acumulado de entrega de
producto. No obstante, en la interpretacion de dichas tablas no se reportan promedios
asociados al indicador de acumulado de entrega del producto def proyecto.

v' Validacién de promedios reportados — Eje “La educacién generadora de
potencialidades y oportunidades”

Para el eje estratégico “La educacion generadora de potencialidades y oportunidades”, en
el analisis realizado por la OPDI a la Tabla No.1 de los informes de seguimiento, se reporta
un avance promedio del indicador de gestion del 93,7% para el primer cuatrimestre y del
92,45% para el segundo. Asimismo, se reporta un porcentaje acumulado de ejecucién
financiera del 46,7% y 73,17%, respectivamente. En cuanto al avance de la entrega del
producto se reporta 53,3% para el primer cuatrimestre y un 34,3% para el segundo.

Con base en la informacion contenida en la Tabla No.1 de cada informe, la OCI efectud el
recalculo de los promedios, obteniendo resultados diferentes a los reportados por {a OPDI
para el primer cuatrimestre, los cuales se presentan a continuacion.

Tabta 1. Avances promedios calculados por Ja OCI, eje la educacién generadora de
potencialidades — Primer Cuatrimestre

ducacion radora

ualrimestre:

Promedio OCI 92.45% 38.93% 43 25%

Informe Promedio OPD| 93,70% 53.30% 46,70% No reporfado

Respecto al segundo cuatrimestre, la comparacidon entre el avance de la entrega del
producto vs. la proyeccion del eje no resulta consistente, en la medida en que se indica una
proyeccion del 34,7% y un avance del 34,3%, sefialando que este ultimo superé la
proyeccién en 0,4%, siendo lo correcto indicar que no alcanzo la meta quedando en -0,4%.
Iguaimente, este valor difiere del recalculado por la OCI, correspondiente a 39,69%.




Imagen 4. Inconsistencia entre analisis entre proyeccion y avance Informe Segundo cuatrimestre
2025 - OPDI

En la sigulente gréfica podemos obssrvar el avancs oblenido por ef sie e et

segunds cuasrmestre con relacion a la provecocidon esperada pars e 2025,
obterdercdo un avance de entregs de producio del 34,.3% . Lo cuml parrmnite
evidencier que se ailcanzd un §.4% mas de o esperado para =i pernodo de
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Fuente: Informe de Seguimiento presentados por la OPL{ — Segundo Cualrimestre 2025

En cuanto a los productos de funcionamiento, no se encontraron diferencias al realizar la
validacién de los datos reportados en los informes de seguimiento de la OPDL.

v Validacion de promedios reportados — Eje “Una Universidad solicaria vy
comprometida con su entorno”

Para el eje estratégico “Una Universidad solidaria y comprometida con su entorno’, en el
andlisis realizado por fa OPDI a la Tabla No. 3 de los informes de seguimiento, se reporta
un avance promedic del indicador de gestion del 87,27% para el primer cuatrimestre y del
100% para el segundo. Asimismo, se reporta un porcentaje acumulado de ejecucion
financiera del 52,50% v 80,47%, respectivamente. En cuanto al avance de la entrega del
producto se reporta 30% para el primer cuatrimestre y un 27, 40% para el segundo.

Con base en la informacién contenida en la Tabla No. 3 de cada informe, la OCI efectuo el
recalculo de los promedios, obteniendo resultados diferentes a los reportados por la OPDI
para ambos cuatrimestres, los cuales se presentan a continuacion.

Tabla 2. Avances promedios calculadcios por la OCl, eje la Una Universidad solidaria v
comprometida con su entorno — Primer y Segundo Cuatrimestre
lidaria it

Promedioc OC| — | Cuatrimestre 76,67% 35,69% 51,28% 2.67%
Promedic OPDE — | Cuatrmestre B87.27% 30,00% 52,50% No reportado
Promedio OCI - || Cuatrimestre 100,00% 52,14% 84.24% 11,99%
Promedic OFDI Il Cuatnimestre 100,00% 27.,40% 80,47% No reporfado

De acuerdo con la informacion presentada en la tabla anterior, se evidencian diferencias
entre los promedios reportados por la CFDI y los resultados del recalculo efectuado por ta
OCI, asimismo, se retera que en la interpretacion de las tablas de los informes de
seguimiento ia OPDI no reporta promedios consolidados correspondientes al indicador de
acumulado de entrega del producto de! proyecto, lo cual limita la trazabilidad integral del
avance de los proyectos y dificulta la validacion de la consistencia de la informacion

reportada.



En cuanto a los productos de funcionamiento, no se encontraron diferencias al realizar la
validacion de los datos reportados en los informes de seguimiento de la OPDI.

v" Validacion de promedios reportados ~ Eje “Cultura y Bien-estar como impulsor del
desarrollo institucional”

Para el eje estratégico “Cultura y Bien-estar como impulsor del desarrollo institucional”, en
el andlisis realizado por la OPDI a la Tabla No.5 de los informes de seguimiento, se reporta
un avance promedio del indicador de gestion del 98,75% para el primer cuatrimestre y del
95,2% para el segundo. Asimismo, se reporta un porcentaje acumulado de ejecucion
financiera del 40,6% y 53,25%, respectivamente. En cuanto al avance de la entrega del
producto se reporta 31,3% para el primer cuatrimestre y un 22% para el segundo.

Con base en la informacién contenida en la Tabla No.5 de cada informe, la Oficina de
Control Interno (OCI) efectué el recalculo de los promedios, obteniendo resultados
diferentes a los reportados por la OPDI para ambos cuatrimestres, los cuales se presentan
a continuacion.

Tabla 3. Avances promedios calculados por la OCI, eje la Cultura y Bien-estar como impulsor del
desarrollo institucional — Primer y Segundo Cuatrimestre
Clltiirs estar como impulsor del desarrolio institiuéiona

dic d
Promedio OCI - | Cuatrimestre | 98.00% 42,00% 51,02%
Promedio OPD| — | Cuatrimestre 98,75% 31,30% 40,60% No reportado
Promedio OCI - It Cuatrimestre 85,20% 52 43% 51,63% 6,76%
Promedio OPBI — |l Cuatrimestre 95,20% 22,00% 53,25% No reportado

En cuanto a los productos de funcionamiento, no se encontraron diferencias al realizar la
validacion de los datos reportados en los informes de seguimiento de la OPDI.

v' Validacién de promedios reportados — Eje “Modernizacién administrativa como
necesidad priofitaria para el quehacer institucional”

Para el gje estratégico “Modernizacion administrativa como necesidad prioritaria para el
quehacer institucional”, en el analisis realizado por la OPDI a la Tabla No. 7 de los informes
de seguimiento, se reporta un avance promedio del indicador de gestion del 88,69% para
el primer cuatrimestre y del 81,25% para el segundo. Asimismo, se reporta un porcentaje
acumulado de ejecucion financiera del 66,8% y 82,67%, respectivamente. En cuanto al
avance de la entrega del producto se reporta 31,3% para el primer cuatrimestre y un 5,7%
para el segundo.

Con base en la informacién contenida en la Tabla No. 7 de cada informe, la OCI efectué el
recalculo de fos promedios, obteniendo resultados diferentes a los reportados por ia OPDI
para el primer cuatrimestre, los cuales se presentan a continuacion

Tabla 4. Avances promedios calculados por la OCI, eje la Modernizacion administrativa como
Primer Cuatrimestre
15

. : ‘cuatrimestre | cuatimesty financiet oye
Promedio OCI — | Cuatrimestre 91,50% 36,18% 69,55% 4.00%
Promedio OPDI — | Cuatrimestre 88,69% 31.30% 66,80% No reportado
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Para el segundo cuairimestre se presenta diferencias en el porcentaje acumulado de
entrega del producto, reportando un avance del 5,7% en comparacion con el calculado por
la OCl del 40.27%

En cuanto a los productos de funcionamiento, no se encontraron diferencias al realizar la
validacion de los datos reportados en los informes de seguimiento de la OPDI.

v Validacién de promedios reportados — Eje “Bicentenario”

Para el eje estratégico “Bicentenario”, en el analisis realizado por la OPDI a la Tabla No. 10
de los informes de seguimiento, se reporta un avance promedio del indicador de gestion del
77,78% para el primer cuatrimestre y del 80,6% para el segundo. Asimismo, se reporta un
porcentaje acumulade de ejecucion financiera del 40,4% y 68,88%, respectivamente. En
cuanto al avance de la entrega del producto se reporta 10,7% para el primer cuatrimestre y
un 26,6% para el segundo.

Con base en la informacion contenida en la Tabla No. 10 de cada informe, la Oficina de
Control Interno (OC!) efectué el recalculo de los promedios, obteniendo resultados
diferentes a los reportados por la OPDI para ambos cuatrimestres, los cuales se presentan
a continuacion.

Tabla . Avances promedios calculados por ia OCI, eje Bicentenario — Primer y Segundo
Cuatrimestre

Promedio OCi — | Cuatrimestre 73,80% A7 95% 44.67% 3,00%
Promedio DFDI - | Cuatnmestre 77.78% 10,70% 40,44% No reportado
Promedic OCI - || Cuatrimesire 80,60% 52,16% 69,89% 8.05%
Promedio QOFDI - Il Cuatrimestre 80,60% 26.60% 68,88% No reporfado

En cuanto a los productos de funcionamiento, no se encontraron diferencias al realizar la
validacién de los datos reportados en los informes de seguimiento de la OPDI.

En sintesis, el andlisis de los cinco ejes estratégicos del Plan de Desarrollo Institucional
2023-2027 permitio identificar diferencias recurrentes entre los promedios de avance
reportados por la OFDI en los informes de seguimiento de los dos cuatrimestres y los
resultados del recalculo efectuado por la OCI, asi como limitaciones en la consolidacion y
presentacion de algunos indicadores, particularmente en lo relacionado con la entrega de
productos. Estos aspsctos inciden en la consistencia, frazabilidad y claridad de la
informacién de seguimiento, y constituyen insumos relevantes para la evaluacion integral
de los resultados del Plan de Desarrolle Institucional.

6.4. Verificacidn de la consistencia de la informacion de seguimiento en Power Bl

En desarrolio del ejercicio de evaluacion adelantado por la OCI, y considerando que ta OPDI
informé que, para la vigencia 2025, la herramienta Power Bl reemplazé algunos de los
formatos oficiales de seguimiento del PDI, la OCI procedié a verificar la consistencia y
coherencia de la informacién registraca en dicha herramienta frente a los informes de
seguimiento cuatrimestrales y la matriz de seguimiento del PDL
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En particular, se compararon los porcentajes acumulados de avance reportados en el
informe del segundo cuatrimestre, con corte al 30 de agosto de 2025, con los valores
registrados en Power Bl para el mismo periodo, con el fin de evaluar la frazabilidad y
confiabilidad de la informacién de seguimiento utilizada para la toma de decisiones
institucionales.

v Eje Estratégico La educacion generadora de potencialidades y oportunidades

Para el eje estratégico “La educacion generadora de potencialidades y oportunidades”, el
informe de seguimiento del segundo cuatrimestre reporta un porcentaje de avance del
indicador de gestion del 92,45%, con corte al 30 de agosto de 2025. Al contrastar este valor
con la informacion registrada en ia herramienta Power Bl para el mismo periodo, se
evidencid un porcentaje diferente, correspondiente al 95,2%.

Situacién similar se presenta en el porcentaje acumulado de ejecucion financiera, el cual es
reportado en 73,1% en el informe cuatrimestral, mientras que en la herramienta Power Bl
se registra un 72,54%.

Adicionalmente, al revisar la interfaz de graficas de la herramienta Power BI, se identificaron
acumulados distintos a los valores presentados en la parte superior del tablero, tal como se
observa en la Imagen 5.

Imagen 5. Interfaz de graficas — Eje Estratégico “La educacidn generadora de potencialidades y
oportunidades”
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Fuente: Herramienta Fower Bl
Nota: La informacion corresponde a fos registras disponibles a fa fecha del seguimiento y se encuentra sujeta a actualizacion

Como se evidencia, los valores registrados en ia parte superior de la imagen no coinciden
con la informacién representada en las graficas, particularmente en los porcentajes de
avance del indicador de gestion del proyecto y del avance fisico acumulado, lo cual afecta
la consistencia interna de la informacién presentada en la herramienta.

Del andlisis a nivel de proyectos que conforman el eje, se encontréd que:

Los porcentajes de los indicadores de gestién y del acumulado de ejecucion financiera de
los proyectos “Fortalecimiento de la Oficina de Apropiacién Social del Conocimiento desde
la Ciencia, Tecnologia e Innovacién-Creacién” y “Acreditaciéon de los programas de
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pregrado vy posgrado acreditables” coinciden con los reportados en el informe de
seguimienio.

Para los nueve (9) proyectos restantes que conforman el gje, Unicamente coinciden los
porcentajes correspondientes al acumuiado de ejecucidn financiera, mientras que los
valores del indicador de gestidn difieren de [os reportados en el informe cuatrimestral.

En la herramienta Power Bl no se encuentra informacién correspondiente al proyecto
“Unidad Pedagdgica de las Licenciaturas”; no obstante, se relaciona informacién del
proyecto denominado “Observatorio Educativo y Pedagogico”, situacién gue evidencia una
inconsistencia frente en la matriz Excel Seguimiento y Evaluacién al Plan de Accidn Anual
de Desarrcllo Institucional — Inversién (FE-GE-2.4-FOR-49, V4 del 01/01/2023).

v Eje estratégico Por una universidad solidaria y comprometida con su entorno.

Para el eje estratégico “Eje Estratégico por una universidad solidaria y comprometida con
su entorno”, el informe de seguimiento del segundo cuatrimestre reporta un porcentaje de
avance del indicador de gestion del 100%, con corte al 30 de agosto de 2025. Al contrastar
este valor con la informacion registrada en la herramienta Power Bl para el mismo periodo,
se evidencid un porcentaje diferente, correspondiente al 94.44%.

Situacion similar se presenta en el porcentaje acumulado de ejecucién financiera, el cual es
reportado en 80,47% en el informe cuatrimestral, mientras que en la herramienta Power Bl
se registra un 79,3%.

Adicionalmente, al ravisar la interfaz de gréaficas de la herramienta Power Bl, se identificaron
acumulados distintos a los valores presentados en la parte superior del tablero, tal como se
observa en la Imagen 6.

Imagen 6. Interfaz de graficas — Eje Estratégico "por una universidad solidaria y comprometida con
su entorng’

Seleccitne 2 whaentia
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Aprende: stn estrés y eoseltar Con amay kD BIODE.  BEESOS ATUES... Q) SIStEMM de .. 30k pagramad. Artulaitn, cu.. TRnst: Inmad..
Edutszion inclusiva Programa de Discapacidad PROTECHY
in de Mineros Ar des en fa Reging
gel MAYE de ia Universidad def Cauea

% Ejecucidn Financiera Proyecls % Sestién Proyacts

QRIETIVO DEL PROVECTO

Fortabzesr i sstrategie de comunicadisn,
participasian y artisdfacion con fos Egresados
propicizado espatios de encuentro, intercambic 42
saberss ¢ reconocimiento, gue se ajusten a fes
necesidedes ¥ expoctativas tanto de los egresados y
sug formas de organizacién, come da fa Universicad ¥
§a% programas académicas. .

Apoyo académico an fas regiones para ingreso a =
£S. L

Tar rirmoiimniente o ba Brlithen Ambionbal baarin it

% Avance Fisico Acumulado del Provecle

Fuente: Herramienta Power B!
Nota: La informacion corresponde & los registros disponibles a la fecha del seguimiento y se encuentra sujeta a actualizacion.
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Respecto al andlisis a nivel de los proyectos que conforman el eje, se encontré que para
los cinco (5) proyectos que integran el eje, los porcentajes correspondientes al acumulado
de ejecucion financiera coinciden con los valores reportados en el informe de seguimiento;
no obstante, en la totalidad de los proyectos, los porcentajes del indicador de gestién no
coinciden con los reportados en dicho informe.

v" Eje estratégico Cultura y Bien-estar como impulsor del desarrollo institucional

Para el eje estratégico “Cultura y Bien-estar como impulsor del desarrollo institucional’, el
informe de seguimiento del segundo cuatrimestre reporta un porcentaje de avance del
indicador de gestion del 95,20%, con corte al 30 de agosto de 2025. Al contrastar este valor
con la informacion registrada en la herramienta Power Bl para el mismo periodo, se
evidencid un porcentaje diferente, correspondiente al 97.06%.

Situacion similar se presenta en el porcentaje acumulado de ejecucion financiera, el cual es
reportado en 53.25% en el informe cuatrimestral, mientras que en la herramienta Power Bl
se registra un 51.4%.

Adicionalmente, al revisar la interfaz de graficas de la herramienta Power BI, se identificaron
acumulados distintos a los valores presentados en la parte superior del tablero, tal como se
observa en la Imagen 7.

Imagen 7. Interfaz de gréaficas — Eje Estratégico “Cultura y Bien-estar como impulsor del desarrollo
institucional”

Seloccione |2 vigenda
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Fuente: Herramienta Power Bl
Nota: La informacion corresponde a los registros disponibles a Iz facha del seguimiento ¥ se encuenira sufeta a actualizacién

Del analisis a nivel de los proyectos que conforman el eje se evidencié que los porcentajes
registrados en la herramienta son consistentes con los reportados en los informes de
seguimiento.
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v Eje estratégico Modernizacién administrativa como necesidad prioritaria para el
quehacer institucional

Para el gje estratégico “Modernizacion administrativa como necesidad prioritaria para el
quehacer institucional’, el informe de seguimiento del segundo cuatrimestre reporta un
porcentaje de avance del indicador de gestion del 81.25%, con corte al 30 de agosto de
2025. Al confrastar este valor con la informacién registrada en la herramienta Power Bl para
el mismo periodo, se evidencié un porcentaje diferente, correspondiente al 65,38%.

Situacion similar se presenta en el porcentaje acumulado de ejecucidn financiera, el cual es
reportado en 82.67% en el informe cuatrimestral, mientras que en la herramienta Power Bl

se registra un 75.7%.

Adicionalmente, al revisar la interfaz de graficas de la herramienta Power Bl, se identificaron
acumulados distintos a ios valores presentados en la parte superior del tablero, tal como se

observa en la Imagen &.

Imagen 8. Interfaz de graficas — Eje Estratégico “Modernizacion administrativa como necesidad
prioritaria para el quehacer institucional’
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Fuente: Herramienta Power B/
Nota: La informacién corresponde a los registros disponibles a fa fecha del seguimiento y se encuentra sujela a actualizacion

Respecto al analisis a nivel de los proyectos que conforman el eje, se encontré que para el
proyecto “Modernizacicn del Portal Web de la Universidad del Cauca’ el avance registrado
en la herramienta Power B corresponde al 50%, mientras que en el informe de seguimiento

se reporta un 100%.

Para los demas proyectos del eje, los porcentajes correspondientes a los indicadores de
gestion y a la ejecucion financiera coinciden entre ambas herramientas de seguimiento.
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v Eje Estratégico Bicentenario

Para el eje estratégico “Eje Estratégico Bicentenario”, el informe de seguimiento del
segundo cuatrimestre reporta un porcentaje de avance del indicador de gestién del 80,60%,
con corte al 30 de agosto de 2025. Al contrastar este valor con la informacién registrada en
la herramienta Power Bl para el mismo periodo, se evidencié un porcentaje diferente,
correspondiente al 81.94%.

Situacion similar se presenta en el porcentaje acumulado de gjecucién financiera, el cual es
reportado en 68,88% en el informe cuatrimestral, mientras que en la herramienta Power Bl
se registra un 60,50%.

Adicionalmente, al revisar la interfaz de gréficas de la herramienta Power Bl, se identificaron
acumulados distintos a los valores presentados en la parte superior del tablero, tal como se
observa en la Imagen 9.

Imagen 9. Interfaz de graficas — Eje Estratégico “Bicentenario”
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Fuente: Herramienta Power Bl
Nota: La informacion corresponde a los registros disponibles a fa fecha del seguimiento y se encuentra sujeta a actualizacion

Respecto al analisis a nivel de proyectos que conforman el gje, se encontré que:

Los porcentajes correspondientes a los indicadores de gestion de los proyectos
‘Fortalecimiento cultural de la memoria en el territorio”, “Construccion de nuevas
edificaciones” y “Desarrollo de consultorias relacionadas con proyectos de infraestructura”
no coinciden con los valores reportados en el informe de seguimiento del segundo
cuatrimestre.

Los porcentajes correspondientes al acumnulado de ejecucién financiera y el acumulado de
entrega de producto del proyecto coinciden para todos los proyectos con lo reportado en el
informe.

En conclusion, la verificacién de la informacion registrada en la herramienta Power Bl frente
a los informes de seguimiento cuatrimestrales y la matriz del Plan de Desarrolio Institucional
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evidencid diferencias en los porcentajes de avance reportados, tanto a nivel de gjes
estratégicos como de aigunos proyectos, particularmente en los indicadores de gestion.

Si bien en varios casos se observé consistencia en los porcentajes asociados a la ejecucion
financiera, las diferencias identificadas en los avances de gestién y en la representacion
grafica de la informacidn afectan la trazabilidad y confiabilidad del seguimiento del Plan de
Desarrollo Institucional para la vigencia 2025.

Estos resultados constituyen un insumo relevante para el analisis de la continuidad y
modificacion de proyectos, productos y metas, asi como para la evaluacion integral del
avance de! Plan de Desarrollo Instifucional y la identificacion de posibles riesgos y
desviaciones. que se desarrollan en los apartados siguientes.

6.5. Analisis de la continuidad y modificaciones de proyectos, productos y metas

Este punto desarrolla el analisis realizado por la Oficina de Control Internc sobre la
continuidad, ajustes y modificaciones realizadas a los proyectos, productos y metas del Plan

de Desarroilo Institucional 2023-2027 para la vigencia 2025, en relacién con lo programado
en la vigencia 2024,

El analisis se orienté a verificar la trazabilidad entre las vigencias, la consistencia de la
informacior reportada v la existencia de soportes que respalden los cambios realizados,
con el fin de establecer si las modificaciones efectuadas se encuentran debidamente
justificadas, documentadas y alineadas con los lineamientos del Plan de Desarrolio
Institucional y la normatividad interna aplicable.

Del analisis realizado se evidencid que la mayoria de los proyectos mantienen su
continuidad entre las dos vigencias, conservando su alineacion con los ejes estratégicos
del Plan de Desarrclio Institucional. No obstante, se identificaron variaciones en la
denominacion y metas. las cuales fuercn analizadas frente a los soportes y justificaciones
proporcionadas por fa OPD! (Ver cuadro 1).

C_u__adr 1. Continuidad a'u_szes de

royectos del PDI - Vigencia 2025
b0

De acuerdo con la matriz PE-GE-2.4-
FOR-49, fa meta guinguenal
correspondiente a la vigencia 2024 era
de 228.142 atenciones, la cual fue

Cultura y Bien-

Plan de
acompaiamiento

maodificada en marzo de 2025 a 410.724
atenciones.

Eﬁ;ﬁ:ﬁ%‘; Socioeconomico del 410724 228142 Np obstar?tle, se evidencia un error en la

Desarrollo Proyecta alimentacion de la herramu_anta Power

PermanaSer Bl, dado que las modificaciones de la

meta se registraron de forma contraria a

lo establecidoc en la matriz de

seguimiento, afectando la consistencia y

trazabilidad de la informacion reportada.

Modemizacior Sistema de Gestion La matriz P!‘E-GE—.2.4-FOR~49 refaciona,

iy - Integral académico para la vigencia 2025, una meta
sdministrativa - i . .

como admm;siratlvo 12 1 gumququl de dot_:e (12) sistemas de

necesidad actualizado del informacién actualizados; no obstante,

prioritaria para

Proyecto
Fortalecimiento de

en la herramienta Power Bl se registra
un total de once (11). Al respecito, no se
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procesos académico-
administrativos a
través de la
implantacién de un
Sistema de gestién
integral

el quehacer
institucicnal

aportaron' evidencias que sdp'dr.t.en. o]
justifiquen la modificacién de dicha
meta.

Instrumentos
Archivisticos para la
gestién documental
de [a Universidad del
Cauca 2024-2027

El proyecto fue cerrado, como consta en
el Acta PE-GE-2.4-FOR-46 de diciembre
de 2024, la cual fue firmada e 31 de
enero de 2025, evidencidndose el
cumplimiento de la meta establecida
mediante la enirega del Programa de
Gestién Documental.

Proyecto Unidad
Pedagdgica de las
Licenciaturas

N/A

N/A

En la herramienta Power Bl se registra
el proyecto denominade “Observatorio
Educativo y Pedagogico™; no obstante,
en los informes de seguimiento
correspondientes al primer y segundo
cuatrimestre se relaciona como “Unidad
Pedagégica”, y en la matriz PE-GE-2 4-
FOR-49 como “Unidad Pedagégica de
las  licenciaturas”, situacion que
evidencia una inconsistencia en la
dencominacion del proyecto entre las
diferentes herramientas de seguimiento
utilizadas.

La educacién
generadora de | Apropiacion Social
potencialidade | del Conocimiento

sy como herramienta
oportunidades. | articuladora para una
Universidad Solidaria

20

30

Mediante formato PE-GE-2.4-FOR-45,
fa Division de Innovacion,
Emprendimiento y Articulacién con el
Entorno (DAE) solicité el 30 de enero de
2025, la modificacién de la mets,
argumentando que, de acuerdo con las
estadisticas disponibles, al finalizar el
quinquenic se habra superado la meta
inicial de 20 proyectos apoyados, ajuste
que pudo evidenciar la OCl en las
herramientas correspondientes.

Documento de
informe de
Emprendimientos de
base tecnologica y
culturales y creativos
apoyados

14

Mediante formato PE-GE-2.4-FOR-45,
fa Divisién de - Innovacion,
Emprendimiento y Ariculacion con el
Entorno (DAE) solicité el 28 de enero de
2025, la modificacion de la meta,
argumentando que, de acuerdo con fas
estadisticas disponibles, al finalizar el
quinquenio se habra superado la meta
inicial de 5 emprendimientos apoyados,
ajuste que pudo evidenciar la OCl en las
herramienias correspondientes.

Programa de

Una P .
universidad ;I;raErésLioaicr;g?}edlato a
solidaria y

Superior Universidad
del Cauca (PTIES-
UNICAUCA)

comprometida
con su entormno.

720

1380

Mediante formato PE-GE-2.4-FOR-45,
el Centro de Regionalizacion solicité el 3
de febrero de 2025, {a modificacion de la
meta, argumentando gue, con los
recursos recibidos por fuentes externas
como alfcaldias y el Ministerio, la meta
establecida serd superada; ajuste que
pudo evidenciar fa OClI en las
herramientas correspondientes
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El proyecto fue cerrado, como consta en
el Acta PE-GE-2.4-FOR-46 del 7 de
mayc de 2025 firmada en la misma
fecha, evidenciandose el cierre del
proyecto de acuerdo con la Resolucion
VSC-957 del 22/10/2024. Asi mismo se
indica que en sesibn de Consejo
Superior del 28 de enero de 2025, los
recursos financieros no ejecutados se
trasladaran al fortalecimiento
presupuestal de la oficina ssesora
juridica para la atencién judicial def
caso.

En el Plan de Accién 2025,
correspondiente a las actividades de
funcionamiento, se identificd que en las
actividades 1 y 2, tanto del primer como
del segundo cuatrimestre, se asigna ala
Oficina de Control Intemo  la
responsabilidad de su ejecucidn. Al
respecto, 5€ evidencia una
inconsistencia, toda vez gue, de acuerdo
con el rol que desempefia dicha oficina,
estas actividades no son de su
competencia.

Formalizacion de
Mineros Artesanales
en la Regidn del
NAYA de la
Universidad del
Cauca

Modernizacion
de los
procesocs Bateria de
administrativos | Indicaderes N/A N/A
y funcionales Elaborada
Unicaucanos
(Funcicnamiento}

Por otra parte, al verificar los consolidados de los productos por ejes, se evidencio que la
herramienta Power B! realiza la sumatcria de [as metas establecidas por vigencia, lo cual
genera interpretaciones erréneas respecto a las metas definidas para el periodo quinquenal
del Plan de Desarroilc institucional.

A manera de ejemplo, el producto “Biblioteca optimizada”, correspondiente al eje "La
educacién generadora de potencialidades y oportunidades”, se encuentra programado para
su ejecucién Unicamente en la vigencia 2027, de acuerdo con la Matriz de Seguimiento y
Evaluacion a! Plan de Accion Anual del Plan de Desarrollo Institucional — Inversion (PE-GE-
2.4-FOR-49) No obstante, en la herramienta Power B! dicho producto se presenta como
tres (3) productos a entregar, resultado de registrar una meta por cada vigencia, sin
diferenciar que se trata de un producto con entrega final en un solo afio.

Adicionalmante, se evidencié que 12 herramienta de seguimiento Power Bl no reporta los
porcentajes de cumplimiento de cada uno de los productos relacionados con los proyectos
correspondientes a la vigencia 2025. No obstante, en el consolidado de las vigencias 2023
y 2024 si se presenta dicho porcentaje Sin embargo, teniendo en cuenta las debilidades
identificadas en la forma como la herramienta consolida las metas por vigencia, este
porcentaje no refleia de manera confiable lo efectivamente ejecutado, lo cual limita su
utilidad para el analisis del avance real del Plan de Desarrollo institucional.

En conclusion, el analisis de la continuidad y de las modificaciones realizadas a los
proyectos, productos y metas del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 para la
vigencia 2025 permitid evidenciar que, n términos generales, los proyectos mantienen su
alineacion con los ejes estratégicos y prasentan continuidad respecto a la vigencia anterior.
No obstanie. se identificaron ajustes en metas, denominaciones y condiciones de cierre
que, si bien en varios casos cuentan con soportes formales y justificaciones documentadas,
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presentan inconsistencias en su registro y trazabilidad entre las diferentes herramientas de
seguimiento utilizadas.

De manera particular, se evidenciaron debilidades en la alimentacién y parametrizacion de
la herramienta Power B!, relacionadas con la consolidaciéon de metas por vigencia, la
denominacién de proyecios, la representaciéon de productos con entrega quinquenal y la
ausencia de porcentajes de cumplimiento de cada uno de los productos para la vigencia
2025. Estas situaciones afectan la confiabilidad de los porcentajes consolidados reportados,
asi como la claridad y consistencia de la informacién utilizada para el seguimiento y analisis
del avance del Plan de Desarrollo Institucional.

Lo anterior resalta la necesidad de fortalecer los controles asociados al registro,
actualizacion y validacion de la informacién en las herramientas de seguimiento, a fin de
garantizar la coherencia, trazabilidad y utilidad de los datos para la toma de decisiones
institucionales y para los procesos de evaluacion y control.

6.6. Ejecucion presupuestal

Para el seguimiento a la ejecucién presupuestal de los recursos econémicos asignados a
los proyectos de los cinco (5) ejes que conforman el Plan de Desarrollo institucional parala
vigencia 2025, la Oficina de Control Interno tomé como documentos base la matriz en
formato Excel denominada “Plan_lnversion_Unicauca_2018-2025", publicada en el
micrositio de Transparencia de la pagina web institucional, especificamente en el numeral
4. “Planeacion, presupuesto e informes’, subnumeral 4.1. “Presupuesto general de
ingresos, gastos e inversién”.

Adicionalmente, se considerd la informacion relacionada con la ejecucion presupuestal
reportada en los informes de seguimiento y gestién elaborados por la Oficina de Planeacion
y Desarrollo Institucional, asi como la informacién registrada en la herramienta de
seguimiento al Plan de Desarrollo Institucional {(Power BI), con el fin de verificar Ia
consistencia, trazabilidad y coherencia de los datos financieros asociados a la ejecucion del
PDL

De la revision de ia informacién contenida en los documentos anteriormente relacionados,
se evidencié que los valores consignados respecto a los recursos asignados al plan de
desarrollo institucional para la vigencia 2025 en el archivo “Plan_Inversion_Unicauca_2018-
2025’ difieren de los registrados tanto en los informes de gestién como en la herramienta
Power B/, tal como se presenta en la Tabla 6.
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Tabla 6. Recursos asignados al Plan de Desarrollo Institucional — Vigencia 2025, segun fuentes de

informacion disponibles
ecrs

La educacion generadora de

potencialidades v $1.767.587.000 | $3.396.304.787| $4.908.701.221| $4.908.701.221
oportunidades
Una universidad solidaria y $1.002413.000| $892.413.000( $832413.000] $832.413.000

comprometida con su entorno.

Cultura y Bien-estar como

impulsor del dasarrollo $ 1.558.800.000| $2.189.162.948| $2.189.162.948 | §2.189.162.948
institucionai

Modernizacion administrativa

como necesidad prioritaria $8.328.315.521 | $10.655.388.912 | $12.151.498.114 | $ 12.151 498.114
para el quehacer instituciona!

Bicentenario % 5.656.180.847 | $8.7560.582.149| $9.348.281.295, §9.348 291.295

Nota: La informacion corresponds a los registros disponibles a la ééha del segbirhiénfé }'.sé.é.rl.c.u.ér.atra sujeta a actualizacion.

La informacién consclidada en la Tabia 6 permite evidenciar el comportamiento de la
asignacién de recursos de inversién en cada uno de los ejes estratégicos del Plan de
Desarrollo Institucional durante la vigencia 2025.

La primera columna presenta la asignacion inicial de recursos registrada en la matriz del
Plan de Inversion pubiicada en el portal web institucional, informacién que coincide con lo
establecido en el Acuerdo 048 del 27 de noviembre de 2024, mediante el cual se expide el
presupuesto de rentas y gastos de funcionamiento e inversion para la vigencia fiscal 2025,
especificamente en lo relacionado con el valor total asignado a los recursos de inversidn
(articulo 2).

La segunda columna refleja los recursos asignados con corte al primer cuatrimestre de
2025, donde se observan adiciones presupuestales frente a la asignacion inicial, en
concordancia con lo previsto en el articulo 4 del! citado Acuerdo (La aprobacion,
modificacion, aplazamiento, adiciones y reducciones al programa anual mensualizado de
caja ... Seran realizados por el Rector de la Universidad del Cauca, con base en la
proyeccién mensualizada de recaudos y pagos, y el seguimiento de la ejscucion
presupuestal de ingresos y gastos). Para el corte correspondiente al segundo cuatrimestre,
se evidencia un comportamiento simidar en cuanto a la incorporacion de recursos
adicionales en los distintos ejes estratégicos, cuyos valores coinciden con la informacion
reportada en la herramienta Power Bl utilizada para el seguimiento institucional.

Igualmente, la OPDI informé que las adiciones o reducciones presupuestales se acogen a
los lineamientos establecidos en la normatividad vigente. En algunos casos, estas
obedecen a la incorporaciéon de recursos provenientes de la vigencia anterior, cuya
ejecucién no fue posible por razones administrativas, mas que por la gestion propia de los
proyectos. Asimismo, se indicé que las reasignaciones, adiciones o reducciones deben
contar con la aprobacion del Consejo Universitario de Politica Fiscal (CUNFIS), vy
posteriormente se formalizan mediante acto administrativo suscrito por el Rector.
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Por otro lado, en la matriz “Plan_Inversion_Unicauca_2018-2025" se contempia el proyecto
“Becas de Excelencia Saber-Pro para Estudios de Posgrado en la Universidad del Cauca’,
adscrito al eje estratégico “La educacién generadora de potencialidades y oportunidades”.
No obstante, este proyecto no se encuentra relacionado en los informes cuatrimestrales de
la OPDI ni en su herramienta de seguimiento (Power BI). Al respecto, la OCI conocid que
el proyecto fue incorporado en septiembre de 2025, con el proposito de otorgar incentivos
a estudiantes para el acceso a programas de posgrado, como maestrias y doctorados. Su
ausencia en la documentacion remitida por el OPDI obedece a gue el presente seguimiento
tiene corte al 30 de agosto de 2025.

Respecto a la ejecucién financiera, la Oficina de Planeacién y Desarrollo Institucional
reporta un avance consolidado del 68,7% con corte al 31 de agosto de 2025, equivalente a
veinte mil doscientos seis millones ciento diecisiete mil setecientos sesenta y cuatro pesos
($ 20.206.117.764).

No obstante, como parte del ejercicio de verificacion, la Oficina de Contro! Interno (OCh)
realizé un analisis comparativo consolidando los porcentajes de avance de la ejecucion
financiera reportados para cada uno de los ejes estratégicos a lo largo del informe del
segundo cuatrimestre, y los contrasté con los porcentajes consignados en la Tabla No. 12
del mismo informe. Como resultado de este ejercicio, se identificaron diferencias entre los
valores reportados, las cuales se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 7. Comparativo de porcentajes de ejecucion financiera por eje — Tabla No. 12 vs. analisis por
eje (Segundo cuatrimes_’g_r_e 2025)

Ejgcuci anciers
G e e R iorme OF) (Informe
La educacién generadora de 72 5% 73.17%
potencialidades y oportunidades ' ’
Una universidad solidaria y 79.3% 80.47%
comprometida con su entorno. ’ ’
Cultura y Bien-estar como impulsor del 51.4% 53 25%
desarrollo institucional ’ '
Modernizacidn administrativa como
necesidad pricritaria para el quehacer 75,7% 82,67%
institucional
Bicentenario 80.5% 68,88%

Del analisis efectuado se evidencia que los porcentajes de ejecucion financiera reportados
en el informe del segundo cuatrimestre de la OPDI responden a criterios de célculo distintos,
lo cual explica las variaciones identificadas. En particular, los porcentajes presentados en
la Tabla No. 12 del informe se obtienen a partir de |a relacién entre los valores financieros
ejecutados y los recursos asignados por eje estratégico, como es el caso del eje “La
educacion generadora de potencialidades y oportunidades”, cuyo porcentaje del 72,5%
resulta de dividir el valor ejecutado ($3.560.832.853) entre el valor asignado
($4.908.701.221).

No obstante, los porcentajes de ejecucion financiera expuestos en el andlisis individual de
cada eje a lo largo del informe corresponden a un promedio de los porcentajes de ejecucién
de los proyectos que integran cada eje, metodologia que presenta inconsistencias frente a
los calculos efectuados por la OCl y no refleja de manera directa la ejecucion financiera
consolidada en términos presupuestales.
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En este sentido, la existencia de ambas metodologias dentro del mismo informe genera
diferencias en los porcentajes reportados y puede inducir a interpretaciones erréneas sobre
el nivel real de ejecucién financiera por eje estratégico, razon por la cual se considera
necesario unificar o aclarar el criterio de calculo utilizado, garantizando la coherencia de la
informacién presentada.

Par otra parte, y con ef prop6sito de analizar la relacién entre el nivel de ejecucion de los
recursos financieros y el grado de avance en la gestion de los proyectos asociados a cada
eje estratégico, la OCI realizé un comparativo entre los porcentajes de ejecucion financiera
y los porcentajes de gestion total reportados para la vigencia 2025.

Tabla 8. quppg_rativo. Ejgcupié_n f‘ _ie a ‘}/__s._'l\'li_\{el de gestidn por eje estraté iqo -~ Vigencia 2025

72.50% 95,20%
Una universidad solidaria y comprometida con su entorno, 79.30% 94 40%
Cultura y Bien-astar como impulsor del desarrolio institucional 51,40% 97,60%
Modernizacion gdmlmlstra%wa como necesidad prioritaria para 75 70% 65,38%
el quehacer institucional
Bicentenario 60,50% 81,84%
Consolidado General 68,70% 90,83%

Fuente: Herramienta Power Bl

El andlisis evidencia que, en términos generales, los porcentajes de gestion total superan
los niveles de ejecucién financiera en la mayoria de los ejes estratégicos, lo cual sugiere
que el avance reporiado en la gestion de los proyectos no siempre guarda una
correspondencia directa con la ejecucién de los recursos presupuestales.

Esta situacién puede explicarse por la naturaleza del Plan de Desarrollo Institucional y por
el hecho de que algunos productos estan programados para materializarse en etapas
posteriores ¢ al cierre del periodo. En este sentido, la relacion entre ejecucion financiera y
el avance en la gestion responde a dinamicas temporales distintas, aspecto que debe
considerarse al momento de realizar una lectura integral del desempeiio por eje estratégico.

En particular. los ejes “i.a educacion gerieradora de potencialidades y oportunidades”, “Una
universidad solidaria y comprometida con su entorno” y “Cultura y Bien-estar como impulsor
del desarrolic institucional’ presentan porcentajes de gestion total significativamente
superiores a su ejecucion financiera. Esta situacion indica que, si bien se reportan altos
niveles de avance en la gestion, la ejecucidbn de los recursos asociados es
comparativamente menor, lo que podria estar relacionado con actividades donde su
gjecucion financiera nc demanda una eiecucion financiera proporcional.

Por el contraric, el eje “Modernizacion administrativa como necesidad prioritaria para el
quehacer institucional” presenta una relacion inversa, en la que la ejecucion financiera
(75,7%) supera el nivel de gestion total reportado (65,38%), lo cual podria indicar una mayor
ejecucion de recursos frente al avance afectivo de las actividades o proyectos asociados.

Finalmente, el eje Bicentenarioc muestra una relacion mas equilibrada entre ambos
indicadores, aunque persiste una diferencia a favor del porcentaje de gestion.
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En conclusion, En sintesis, el andlisis de Ia ejecucién financiera del Plan de Desarrolio
Institucional para la vigencia 2025 evidencia una dinamica de adiciones y ajustes
presupuestales conforme a lo previsto en el marco normativo vigente, asi como un nivel de
ejecucion consolidado del 68,7% con corte al 31 de agosto. No obstante, se identificaron
diferencias derivadas de ia aplicacién de metodologias distintas para el calculo de los
porcentajes de ejecucion financiera y variaciones entre los niveles de ejecucion
presupuestal y los avances de gestion reportados.

En este contexto, se resalta la importancia de unificar y precisar los criterios de calculo y de
fortalecer la claridad metodoldgica en los informes de seguimiento, a fin de garantizar
coherencia, comparabilidad y una lectura integral del desempefio financiero y de gestion
por eje estratégico.

7. Conciusiones

* La evaluacién adelantada por la Oficina de Controi Interno al seguimiento vy
ejecucion del Plan de Desarrollo Institucional 2023-2027 para la vigencia 2025
permitid evidenciar que la Universidad del Cauca cuenta con mecanismos formales
y periodicos para el reporte de avances de gestién y ejecucion presupuestal; sin
embargo, persisten debilidades en Ia consistencia y trazabilidad de ia informacién
reportada entre las diferentes herramientas e informes utilizados por la Oficina de
Planeacion y Desarrollo Institucional.

* De manera transversal, se identificaron diferencias entre los porcentajes de avance
reportados y los resultados del recélculo efectuado por la OCI, asociadas
principalmente a criterios metodoldgicos no uniformes para la consolidacion de
indicadores del Plan de Desarrollo Institucional, a [a forma de promediar avances
por proyecto y a la ausencia de una validacién integral previa a la pubiicacion de la
informacion.

* Asimismo, se evidenciaron inconsistencias en la parametrizacion y/o alimentacion
de la herramienta Power Bl, relacionadas con la denominacién de proyectos, la
consolidacion de metas por vigencia, 1a representacion de productos de entrega
quinquenal y la ausencia de porcentajes de cumplimiento de productos para 2025,
lo cual incide directamente en la claridad y coherencia de los avances de gestion
reportados.

e En cuanto a la ejecucion financiera del Plan de Desarrollo Institucional durante la
vigencia 2025, se refleja una dinamica de ajustes y adiciones presupuestales
conforme al marco normativo, con un avance consolidado del 68,7% al 31 de agosto.
No obstante, las diferencias identificadas en los criterios de calculo de los
porcentajes de ejecucion y la coexistencia de distintas metodologias dentro del
informe hacen necesario precisar y unificar dichos criterios, con el fin de garantizar
coherencia y facilitar una lectura integral del desempefio financiero y de gestiéon por
eje estratégico.

» Adicionalmente, la OCl evidencié que la OPDI cuenta con un indicador general para
el seguimiento del Plan de Desarrollo institucional denominado “Mediciéon del
avance de ejecucion de Seguimientos del Plan de Desarrolio Institucional’, el cual
se encuentra articulado con la politica institucional de indicadores adoptada por la
Universidad del Cauca en la vigencia 2024 y con la aplicacion de la ficha de
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seguimiento (PE-GE-2.4-FOR-50). Este instrumento constituye un marco
institucional formal para el monitcreo del Plan.

8. Recomendaciones

Con fundamento en los resultados del araiisis efectuado y en las conclusiones del ejercicio
de evaluacién realizado, la Oficina de Control Intemo formula las siguientes
recomendaciones, orientadas a impulsar la mejora continua, robustecer y fortalecer los
controles actualmente implementados:

Optimizar los mecanismos de validacion y control previo de ia informacion registrada
en las herramientas de seguimiento institucional, asegurando la coherencia técnica
entre los avances de gestidn reportados, los productos ejecutados y los porcentajes
consolidados por proyecto y eje estratégico. Para tal efecto, se sugiere establecer
puntos de control antes de la publiicacion de informes cuatrimestrales, actualizacion
de matrices del Plan de Desarroilo Institucional (PDI) y consolidacién de datos en
tableros de control, con el fin de garantizar consistencia, trazabilidad y calidad en la
informacidn reportada.

Revisar y ajustar la parametrizacién, estructura y criterios de alimentacion de la
herramienta Power BI, particularmente en lo relacionado con.

e La consolidacidn de metas por vigencia.

» L.a estandarizacién en la denominacién de proyectos.

« Larepresentacion adecuada de productos de caracter plurianual o quinguenal.
« Lametodologia de calculo y visualizacion de porcentajes de cumplimiento.

Lo anterior con el proposito de asegurar que [a herramienta refleje de manera fiel,
consistente y oportuna la informacion oficial de seguimiento, evitando distorsiones
en la interpretacion det desempesio institucional.

“E] Sistema de Control Interno, es un compromiso de tod@s”
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